b
=<

Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2021 - Afio de Homengje a Premio Nobel de Medicina Dr. César Milstein

Informe firma conjunta

Numero: 1F-2021-54677481-APN-MAD

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Jueves 17 de Junio de 2021

Referencia: Revision final - Proyecto PNUD ARG/18/G26 BUR 3

PROYECTO ARG/18/G26 — REVISION FINAL “E”
Titulo del Proyecto: Tercer Informe Bienal de Actualizacion de la Republica Argentina (BUR)
Nimero del Proyecto: ARG/18/G26
Asociado en la Implementacion: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MAyDS)
Fecha de Inicio: 04/06/2018 Fecha de finalizacion: 04/06/2020
Fecha de reunion del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC):  22/03/2018
Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD/CPD, RPD o GPD): En 2020 el pais habra afianzado la gestién
sostenible de los recursos naturales y las politicas de adaptacion y mitigacion implementadas en relacion con el cambio

climético y el dafio causado por las actividades humanas, utilizando un enfoque de género e intercultural.

Producto(s) Indicativo(s): El crecimiento y el desarrollo son inclusivos y sostenibles, incorporando las capacidades productivas
gue generen empleo y medios de subsistencia de los pobres y excluidos.

Revision E: IF-2021-43836972-APN-MAD (DOCUMENTO DE LA REVISION COMPLETO QUE VA EMBEBIDO AL INFORME
CON FIRMA CONJUNTA y Anexos IF-2021-43836736-APN-MAD, IF-2021-43836903-APN-MAD,IF-2021-43836942-APN-
MAD,IF -2021-49067706-APN-MAD,IF-2021-49067830-APN-MAD

Director/a del Proyecto: Juan Cabandié

Cargo: Ministro de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Domicilio: San Martin 451, Piso 1, CABA, C1004
Teléfonos: 4348-8298

Fax:

Correo electrénico: jcabandie@ambiente.gob.ar




Coordinador/a del Proyecto: Fabian Horacio Gaioli
Domicilio: Tucuman 633, Piso 5°, C.A.B.A., C1004
Teléfonos: 5277-3038

Fax:

Correo electrénico: fgaioli@ambiente.gob.ar

Breve descripcién

El objetivo del proyecto es asistir al pais en la incorporacién e integracion de la
consideracion del cambio climatico en las politicas nacionales y sectoriales de desarrollo,
dando continuidad al proceso de fortalecimiento de la capacidad institucional y técnica, en
parte, iniciada y sostenida por la Comunicacion Nacional y los BURs anteriores, 1y 2.

El objetivo inmediato del proyecto es ayudar al pais en la preparacion y presentacion de su
Tercer Informe Bienal de Actualizacion a la CMNUCC para el cumplimiento de sus
obligaciones con la Convencién en virtud de la Decision 1/CP.16 (parrafo 60) y la Decisién
2/CP.17 (parrafo 41) y su Anexo .

Presupuesto

REVISION E | REVISION D | VARIACION

Total de
r ecur sos USD 345.381y USD 352.000 USD 6.619
requeridos:

TRAC PNUD 0 0 0

Gobierno USD 63.922 USD 63.922 0
Total de
r ecur sos
asignados: | ante USD 345.381] USD 3520000  USD 6.619

Costosde

administracion: 9 9 9
No financiado: 0 0 0




Objeto de la Revisidn:

* Realizar el cierre financiero del proyecto cuyas actividades finalizaron el 4 de junio de 2020.

* Ajustar el presupuesto 2020 de acuerdo con el Informe Combinado de Gastos (CDR) correspondiente, quedando un
monto sin erogar de USD 6.619.

¢ Informar sobre la designaciéon de quien sera responsable por la custodia de la documentacién y archivos asociados al
proyecto.

¢ Informar sobre la entrega de la mencionada documentacion.

¢ Informar que a la fecha no se tiene conocimiento de la existencia de situaciones litigiosas o reclamos pendientes.

* Informar que no quedan bienes pendientes de ser transferidos.
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Titulo del Proyecto: ARG/18/G26 Tercer Informe Bienal de Actualizacidn de la Republica Argentina (BUR)

Pais: Argentina Asociado en la Implementacidn: Arreglos de gestion: Modalidad de
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Implementacion Nacional (NIM)
Sostenible (MAyDS)

UNDAF/Resultados del Programa Pais: En 2020 el pais habra afianzado la gestidn sostenible de los recursos naturales y
las politicas de adaptacién y mitigacién implementadas en relacidn con el cambio climatico y el dafio causado por las
actividades humanas, utilizando un enfoque de género e intercultural.

Productos del Plan Estratégico del PNUD: £/ crecimiento y el desarrollo son inclusivos y sostenibles, incorporando las capacidades
productivas que generen empleo y medios de subsistencia de los pobres y excluidos.

Categoria de Evaluacion Social y Ambiental del PNUD: Marcador de Género del PNUD: 2
baja
https://intranet.undp.org/unit/bpps/sdev/qef/default.aspx

Numero de Identificacién del Proyecto Atlas/Numero Nuamero de Identificacién del Producto Atlas/Nimero de
de Identificacion Adjudicado: 104210 Identificacion del Proyecto: 105897

Numero de Identificacion de PNUD-FMAM PIMS: 6124 | Numero de Identificacion del FMAM: 9952

Fecha de inicio: 04/06/2018 Fecha de finalizacién: 04/06/2020

Fecha del LPAC: 22 Mar 2018

Breve descripcion del proyecto: El objetivo del proyecto es asistir al pais en la incorporacion e integracidon de la
consideracién del cambio climatico en las politicas nacionales y sectoriales de desarrollo, dando continuidad al proceso
de fortalecimiento de la capacidad institucional y técnica, en parte, iniciada y sostenida por la Comunicacion Nacional y
los BURs anteriores, 1y 2. El objetivo inmediato del proyecto es ayudar al pais en la preparacion y presentacion de su
Tercer Informe Bienal de Actualizaciéon a la CMNUCC para el cumplimiento de sus obligaciones con la Convencién en
virtud de la Decisién 1/CP.16 (parrafo 60) y de la Decisién 2/CP.17 (parrafo 41) y su Anexo lll.

Objeto de la revision:

e Realizar el cierre financiero del proyecto cuyas actividades finalizaron el 4 de junio de 2020.

e Ajustar el presupuesto 2020 de acuerdo al Informe Combinado de Gastos (CDR) correspondiente, quedando un
monto sin erogar de USD 6.619.

e Informar sobre la designacion de quien serd responsable por la custodia de la documentacién y archivos
asociados al proyecto.

e Informar sobre la entrega de la mencionada documentacion.

e Informar que a la fecha no se tiene conocimiento de la existencia de situaciones litigiosas o reclamos
pendientes.
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e Informar que no quedan bienes pendientes de ser transferidos.

PLAN DE FINANCIACION

Fondo Fiduciario del FMAM Revision E Final Revision D Saldo
USD 345.381 USD 352.000 USD 6.619
Recursos TRAC PNUD usb o
Co-financiacién a ser administrada por el PNUD usb o
(1) Presupuesto total administrado por el PNUD | USD 345.381

CO-FINANCIACION EN PARALELO (todos los demds co-financiamientos que no administrados por el PNUD)

PNUD | USDO
Gobierno | USD 63.922
(2) Co-financiacidn total | USD 63.922
(3) Financiacion del Proyecto Gran-Total (1) + (2) | USD 409.303

Firma: Acordado por el Gobierno Fecha mes aiio:

Firma: Acordado por los asociados | Fecha mes afio:
en la ejecucion

Firma: Acordado por el PNUD Fecha mes aio:
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Justificacién de la Revisién

Revision E

La presente Revisidn se realiza a los efectos de dar cumplimiento con los procedimientos de cierre y
proceder al cierre financiero y administrativo del Proyecto.
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Tabla de contenidos

I-Desafios de desarrollo
lI-Estrategia

[lI-Resultados y Asociaciones Resultados previstos
Asociaciones
Riesgos y supuestos
Plan de involucramiento de las partes interesadas
Igualdad de género y empoderamiento de la mujer
Cooperacion Sur-Sur y Triangular
Sostenibilidad y escalabilidad

IV-Marco de Resultados del Proyecto

V -Planificacion y Gestidn Financiera

VI- Monitoreo y Auditoria

VII- Arreglos de Gestién y Gobernanza

VllI-Contexto Legal y Gestidn de Riesgo

IX- Anexos
Plan de trabajo Multianual
Diagndstico Social y Ambiental SESP
Informe de aseguramiento de la calidad de proyectos del PNUD
Registro de Riesgos
Resultados de la evaluacién de la capacidad del asociado en la ejecucion del proyecto y micro
evaluacidn del método armonizado de transferencias en efectivo
Hoja de Datos Basicos
Procedimientos para el cierre de proyectos

Informe final del proyecto
Plan de adquisiciones
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Listado de acrénimos

AGSOUT Agricultura, Ganaderia, Silvicultura y Otros Usos de la Tierra
AWP Plan Anual de Trabajo
BUR Informe Bienal de Actualizacion
DNCC Direccidn Nacional de Cambio Climatico
DP Director de Pais
CHa Metano
CNEA Comision Nacional de Energia Atomica
co Mondxido de carbono
CO: Didxido de carbono
COFEMA Consejo Federal del Medio Ambiente
cop Conferencia de las Partes
0sC Organizacién de la Sociedad Civil
DCD Director Nacional Adjunto
DPC Proyecto Costeo Directo
RRD Representante Residente Adjunto
EA Actividad de Apoyo
EIAS Evaluacion del Impacto Ambiental y Social
FSV Intercambio facilitado de puntos de vista
FMAM Fondo del Medio Ambiente Mundial
GEI Gases de Efecto Invernadero
GNCC Gabinete Nacional de Cambio Climatico
HACT Enfoque armonizado para la transferencia de dinero en efectivo
HFC Hidrofluorocarbono
ICA Analisis y Consulta Internacional
IEO Oficina de Evaluacion Independiente
OIG Organizacidn Intergubernamental
oI Organizacién Internacional del Trabajo
INDEC Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
INTA Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
INTI Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
IPCC Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico
PIUP Procesos industriales y Uso de Productos
LDCF Fondo para los Paises Menos Adelantados
LECB Generacion de capacidades en bajas emisiones
LOA Carta de Aprobacion
M&E Monitoreo y Evaluacién
MAyDS Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
MRV Monitoreo, Reporte y Verificacidon
N20 Oxido nitroso
CN Comunicacién Nacional
NDC Contribucién Determinada a nivel Nacional
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ONG
NIM
COVNM
NOx
SNIM
OAl
OFP
PAC

PB

PD

PFC
PIF

PM
POPP
CDP
GC

cc
REDD
RR
SBAA
FECC
OoDS
SESP
SF6
Sox
TAC
tCO2eq
NU
PNUD
PNUD CO
PNUMA
CMNUCC
UNSMS

Organizacién No Gubernamental

Modalidad de Implementacién Nacional

Compuestos Organicos Volatiles No Metanicos
Oxido de nitrégeno

Sistema Nacional de Inventarios de GEI y Monitoreo de Medidas de Mitigacion
Oficina de Auditoria e Investigaciones

Punto Focal Operacional

Comité de Evaluacion de Proyectos

Junta del Proyecto

Director del Proyecto

Perfluorocarbono

Formulario de Identificacion del Proyecto

Gerente de Proyecto

Politicas y Procedimientos Operacionales y del Programa
Comité Directivo del Proyecto

Garantia de Calidad

Control de Calidad

Reduccién de Emisiones por Deforestacion y Degradacion de los Bosques
Representante Residente

Acuerdo basico modelo de asistencia

Fondo Especial para el Cambio Climatico

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Plantilla de Evaluacion Ambiental y Social

Exafluoruro de azufre

Oxidos de azufre

Comité Técnico Asesor

Tonelada de diéxido de carbono equivalente

Naciones Unidas

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Oficina de Pais del PNUD

Programa de las Naciones Unidas para el Medioambiente
Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
Sistema de Gestion de Seguridad de las Naciones Unidas
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| - Desafios de desarrollo
Sin modificaciones

Il - Estrategia

Sin modificaciones

Il - Resultados y Asociaciones
Resultados previstos
Asociaciones
Riesgos y supuestos
Plan de involucramiento de las partes interesadas
Igualdad de género y empoderamiento de la mujer
Cooperacion Sur-Sur y Triangular
Sostenibilidad y escalabilidad

Sin modificaciones
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IV.  MARCO DE RESULTADOS DEL PROYECTO:

Este proyecto contribuira a los siguientes objetivos de desarrollo sostenible (s) ODS) 13 (Accién por el clima), 11 (Ciudades sostenibles y comunidades), 12 (Consumo y
produccion responsables), y 17 (Asociaciones para el logro de las metas).

Este proyecto contribuira al siguiente resultado del pais incluido en el UNDAF/Documento del Programa Pais: En 2020 el pais habra reforzado la gestion sostenible de los
recursos naturales y puesto en practica politicas de adaptacion y mitigacion con respecto al cambio climatico y el dafio causado por las actividades humanas,
utilizando un enfoque de género e intercultural.

Este proyecto estara vinculado al siguiente producto del Plan Estratégico del PNUD: E/ crecimiento y el desarrollo son inclusivos y sostenibles, incorporando las capacidades
productivas que generen empleo y medios de subsistencia de los pobres y excluidos.

Producto 1.4: Acciones ampliadas sobre la adaptacion al cambio climatico y la mitigacion de sectores transversales que se financian e implementan.

Indicadores de Objetivos y Linea de Base Finalizacién de los Objetivos del Proyecto? Métodos de recoleccion de datos y

Resultados

Riesgos/Hipotesis

Objetivo del Proyecto

Para ayudar a la
Republica Argentina en la
preparacion de su Tercer
Informe Bienal de
Actualizacién (BUR) en
cumplimiento de sus
obligaciones con la
Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre el
Cambio Climdtico

Indicador 1: Grado en que
la aplicacién de medidas
integrales —planes,
estrategias, politicas,
programasy
presupuestos— para
alcanzar los objetivos de
desarrollo de bajas
emisiones y resilientes al
cambio climatico ha
mejorado

Primer y Segundo
BUR

2018- BUR preliminar -Inventarios avanzado
2019-Tercer BUR

Primer y Segundo BUR presentados a la
CMNUCC

http://unfccc.int/national reports/non-
annex i _natcom/reporting on climate

change/items/8722.php

Riesgos: Las lecciones aprendidas de los
informes anteriores no se incluyen.

Supuestos: El equipo de la DNCC ha
fortalecido sus capacidades mediante el
desarrollo de varios informes

1 El PNUD publica su informacién sobre proyectos (indicadores, lineas de base, metas y resultados) para cumplir con las normas de la Iniciativa Internacional
para la Transparencia de la Ayuda (IATI). Es necesario asegurarse de que los indicadores sean S.M.A.R.T. (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y
con Plazos Establecidos), cuenten con lineas de base precisas y metas sostenidas por evidencia y datos confiables, y evitar abreviaturas para que los lectores
externos comprendan los resultados del proyecto.

1 Se recomienda que los proyectos utilicen indicadores de producto del Marco Integrado de Recursos y Resultados (IRRF) del Plan Estratégico, segun resulte
relevante, ademas de los indicadores de resultados especificos del proyecto. Los indicadores deben desagregarse por género o por otros grupos objetivo, segin
resulte relevante.

2 Todos los objetivos han sido alcanzados con la salvedad del correspondiente a género que ha sido trasladado al proyecto CBIT, dado que dicho proyecto se ha
desarrollado como apoyo al BUR en aspectos que requieren un analisis mas detallado.
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(CMNUCC)

Indicador 2: Nimero de
dependencias nacionales
que estan involucrados en
el proceso de los
inventarios

3 dependencias

2018-4 dependencias
2019-5 dependencias

Dependencias que forman parte del
GNCC a través de sus puntos focales

Riesgos: Falta de compromiso de
diferentes dependencias a participar en
el proceso de inventarios de GEI.

Supuestos: El GNCC ha estado
funcionando adecuadamente desde
2016.

Indicador 3: Grado de
avance del desarrollo del
BUR

a-Culminacion del
borrador de informe

b-Revision por las
autoridades
c-Compilacién de capitulos

d-Culminacién del informe
final-Envio a la CMNUCC

Segundo BUR
como referencia.
Argentina se
comprometio a
presentar su
Tercer BUR a la
CMNUCC a finales
de 2019

Presentacion del BUR a la CMNUCC, bajo el siguiente
cronograma de avance:
2018:

e Informe borrador
e  Revisidn por parte de las autoridades

competentes

2019:

e  Compilacién de todos los inventarios sectoriales
y capitulos

. Informe final

2018: Borrador de informe y minutas de
revision

2019: Publicacion del Tercer BUR en la
pagina web de la CMNUCC

Riesgos: El principal riesgo esta asociado
a la respuesta en tiempo de los
proveedores de datos, en un contexto de
gran dispersion de las fuentes de datos.
Supuestos: Se espera un firme apoyo del
gobierno y la cooperacion
interministerial para la preparacién del
BUR.

Componente/Resultado 1

Circunstancias
nacionales, arreglos
institucionales y apoyo
recibido para la
elaboracion del BUR

Indicador 4: Nivel de
actualizacion de la
informacion de las
circunstancias nacionales

a-Drivers de las emisiones
identificados
b-Culminacion del
borrador del capitulo
c-Definicion de indicadores
de género

d-Culminacién del capitulo
final

Segundo BURy
ultimas
estadisticas
nacionales

Finalizacion del capitulo, bajo el siguiente esquema:
2018:

e  Drivers de emisiones identificados y
cuantificados (se espera 10 drivers)

e  Capitulo borrador

2019:

e Informacién actualizada de los aspectos
econdmicos, ambientales, educativos,
geograficos, sociales y culturales

e  Caracterizacion socioecondmica y ambiental de
los sectores productivos con mayores emisiones
de GEI

e  Propuesta de indicadores para las cuestiones de
género (se espera 2 indicadores): Este es el
unico objetivo que se trasladé al proyecto CBIT
que da apoyo al desarrollo del BUR

e  Capitulo final

e  Documentacion del proyecto
e  Capitulos borrador y final

Riesgos: Escasa calidad de datos
obtenidos a partir de las instituciones
clave.

Supuestos: Este capitulo debe ser
preparado y actualizado sobre una base
regular capturando la informacién mas
reciente del estado del cambio climatico,
demografico, econdmica, circunstancias
del sector industrial prevalente en el
pais. Por lo tanto, se espera conseguir
acuerdos de cooperacion a través del
GNCC.
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Indicador 5: Avance en la
actualizacion de la
informacién de acuerdos
institucionales y el apoyo
recibido en la preparacion
del BUR

a-Culminacidn del
borrador del capitulo

b-Culminacién del capitulo
final

Segundo BUR Yy la
informacién
publica de los
fondos
multilaterales

Finalizacion del capitulo, bajo el siguiente esquema:
2018:

e  Capitulo borrador

2019:

e Informacién actualizada de los arreglos

institucionales y el apoyo recibido para la
elaboracién del capitulo final

e  Documentacion del proyecto
e  Capitulos borrador y final

Riesgos: No se prevén riesgos.

Supuestos: La informacion relevante es
manejada por el MAyDS.

Componente/Resultado 2

Inventario nacional de
emisiones antropogénicas
por las fuentes y la
absorcién por los
sumideros de todos los
GEI

Indicador 6: Grado de
avance en la elaboracion
del Inventario Nacional de
GEI (linea de base afio
2016)

a-Datos para el inventario
nacional de GEI
recopilados

b-Datos para el inventario
nacional de GEl revisados

c- Inventario Nacional de
GEl elaborado
d-Culminacién del
borrador del capitulo
e-Inventario Nacional de
GEl revisado

f-Culminacidn del capitulo
final

Segundo BURy
estadisticas
nacionales

Finalizacion del inventario, bajo el siguiente
esquema:

2018:

e Plantillas de las hojas de trabajo del inventario
de GEl en el marco de la sistematizacion (se
espera 30 hojas de trabajo que abarcan mas de
200 fuentes)

e  Reuniones técnicas para la creacion de
capacidades en el ambito del GNCC (se espera
mantener 4 reuniones)

e  Personas que reciben capacitacion (se espera 10
personas)

e Validacion de los datos sectoriales de los
ministerios que pertenecen al GNCC (se espera
que el MINEM y el MINAGRO validen los datos
utilizados para los inventarios de GEl)

e  Capitulo borrador

2019:

e  Descentralizacion de la elaboracion de
inventarios (se espera que el MINEM y
MINAGRO internalicen las tareas relacionadas
con el suministro de datos y la revisidn del
inventario de GEl)

e Inventario Nacional de GEl para el afio 2016
(Directrices del IPCC 2006)

e  Procedimientos de GC/CC aplicados y las
incertidumbres calculadas

e  Revisiones de terceros (se espera 2 revisores)

e  Plataforma interactiva actualizada para la
visualizacion de inventarios

e  Documentacidn del proyecto
e  Capitulos borrador y final

Riesgos: La falta de colaboracion de los
organismos competentes.

Supuestos: Cooperacion con las
entidades de gestidn estatal pertinentes
de mayor contribucién a las emisiones de
GEl se ampliard ain mas a través de
acciones del GNCC.
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e  Capitulo final
e  Personas que visitan la plataforma (se espera
100 visitantes)

Indicador 7: Progreso en la
consistencia de la serie
temporal 1990-2016

a- Capitulo borrador

b- Capitulo final

Segundo BURy
estadisticas
nacionales

Finalizacion de la serie temporal, bajo el siguiente
esquema:

2018:

e  Consistencia comprobada

e  Capitulo borrador

2019:

e  Serie temporal anual de las emisiones de GEI
(periodo 1990-2016)

e  Capitulo final

e  Documentacion del proyecto
e  Capitulos borrador vy final

Riesgos: La falta de estadisticas histdricas
coherentes.

Supuestos: Revision detallada de
hipétesis utilizadas a lo largo del tiempo
y el uso de métodos proporcionados por
las directrices del IPCC.

Componente/Resultado 3
Medidas de mitigacién y
su sistema de medicion,
reporte y verificacion

Indicador 8: Avance en la
descripcién de acciones de
mitigacion (medidas de
mitigacion nuevas y de la
NDC)

a-Inclusion de nuevas
medidas
b-Culminacion del
borrador del capitulo
c-Validacion de las
medidas

d-Elaboracion del capitulo
final

Segundo BURy
NDC

Finalizacion del capitulo, bajo el siguiente esquema:

2018:

e  Descripcidn de las acciones de mitigacidon nuevas
y otras medidas de la NDC

. Medidas involucradas a nivel nacional, asi como
sub-nacional (se espera 10 medidas)

e  Elaboracion de metodologia y supuestos

e  Descripcion de los avances realizados en la
aplicacién de las nuevas acciones y otras
medidas contempladas en la NDC (incluida la
posibilidad de llevar a cabo un analisis de
género)

e  Capitulo borrador

2019:

e Validacién de las medidas seleccionadas por
entidades sectoriales (se espera 2 entidades de
validacion)

e  Desarrollo de indicadores de las medidas de
mitigacion

e Indicadores acordados con las entidades
competentes (se espera 5 indicadores)

e  Arreglos institucionales con los Ministerios y
otras entidades para el intercambio de
informacién de los planes sectoriales

e Informe actualizado de los mecanismos de
mercado

e  Capitulo final

e  Documentacidn del proyecto
e Informes del gobierno y técnicos
e  Capitulos borrador y final

Riesgos: Retraso en ponerse de acuerdo
sobre los indicadores apropiados.

Supuestos: La coordinacion oportuna de
la DNCC para mantener la tasa de
participacion de los organismos publicos.
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Indicador 9: Avance en el
desarrollo del sistema de
vigilancia de las medidas
de mitigacion

a-Plantillas de las hojas de
calculo de monitoreo

b-Culminacién del
borrador del capitulo

c-Medidas monitoreadas

d-Culminacién del capitulo
final

Segundo BURy
los planes
sectoriales en
desarrollo en
relacién con otras
colaboraciones
internacionales

Monitoreo establecido, bajo el siguiente programa:
2018:

Plantillas de hojas de calculo a efectos del
monitoreo (se espera 5 hojas de calculo)
Arreglos institucionales con los Ministerios y
otras entidades para un sistema nacional de
vigilancia

Capitulo borrador

2019:

Disefio y puesta en marcha de la seccion de
monitoreo de medidas de mitigacién en la
plataforma on-line

Medidas de mitigacidn supervisadas (se espera 3
medidas)

Capitulo final

e  Documentacion del proyecto
e Informes del gobierno y técnicos
e  Capitulos borrador y final

Riesgos: La renuencia a proporcionar
informacidn sobre la base de que es
sensible.

Supuestos: Fuerte intervencion del GNCC.

Componente/Resultado 4

Identificacion de las
limitaciones y carencias, y
las necesidades de
capacitacion, técnicas y
financieras relacionadas,
incluyendo la descripcion
del apoyo necesario y
recibido

Indicador 10: Nivel de
actualizacion de la
informacién sobre las
limitaciones, deficiencias y
necesidades

a-Culminacidn del
borrador del capitulo

b-Culminacion del capitulo
final

Segundo BURy
proceso del ICA

Finalizacion del capitulo, bajo el siguiente esquema:
2018:

Actualizacion de la informacidn sobre las
limitaciones y debilidades financieras, técnicas y
de creacidn de capacidad

Actualizacidn de la informacion sobre las
necesidades financieras, tecnoldgicas, técnicas y
de capacidad

Capitulo borrador

2019:

Capitulo final

e  Documentacion del proyecto
e  Capitulos borrador y final

Riesgos: La subestimacion de las
necesidades.

Supuestos: Interaccidon con otros paises y
el apoyo del proceso del ICA.

Indicador 11: Nivel de
actualizacion de la
informacién de apoyo
recibido

a-Culminacion del
borrador del capitulo

b-Culminacién del capitulo
final

Segundo BURy
organismos
internacionales

Finalizacion del capitulo, bajo el siguiente esquema:
2018:

Actualizacion de la informacién sobre el apoyo
recibido a través de los recursos financieros, la
transferencia de tecnologia, creacion de
capacidad y asistencia técnica

Capitulo borrador

2019:

Capitulo final

e Documentacion del proyecto
e Capitulos borrador y final

Riesgos: Informacion incompatible
manejada por diferentes fuentes y falta
de acceso a cierta informacion.

Supuestos: Revision de documentacion y
consulta adecuada a las agencias
gubernamentales y las fuentes de
financiacién internacionales. Una
encuesta podria realizarse sobre las
instituciones pertinentes.

Componente/Resultado 5

Gestién del Conocimiento

Indicador 12: Progreso del
proyecto

Directrices del
PNUD

2018:

Documentacién de los proyectos
generados

12
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y Monitoreo y Evaluacion

Seguimiento, evaluacién
y presentacion del Tercer
BUR a la CMNUCC

e  Progreso de medio término e informe financiero

Riesgos: Retraso del proyecto.

borrador Supuestos: El control y la evaluacion
2019: dependen de una fase de preparacién
e  Progreso de largo plazo e informe financiero bien disefiada.
final
Indicador 13: Publicacion y | Directrices de la 2018: Documentacién de los proyectos
presentacion del BUR CMNuUCC e  Publicacién del Tercer BUR generados
a-Publicacién 2019: Riesgos: Hay un corto tiempo para la

b-Envio

e  Taller de difusién

° Envio del Tercer BUR, de acuerdo con las
directrices contenidas en el Anexo Il de la
Decisién 2/CP.17

elaboracién del BUR, dada la
dependencia del proyecto de la
disposicion de los interesados a
participar. Podria estar fuera del control
de la DNCC para garantizar la entrega
oportuna del Tercer BUR, preservando al
mismo tiempo el personal capacitado.

Supuestos: La sistematizacion y
generacidn de capacidades contribuiran
al objetivo de la presentacion del BUR a
tiempo. Los recursos financieros
ayudaran a mantener los consultores.

13
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V. PLANIFICACION Y GESTION FINANCIERA, PRESUPUESTO TOTAL Y PLAN DE TRABAJO:

El costo total del proyecto es de USD 415,922. Esto se financia a través de una donacion del FMAM USD 352.000 en efectivo de cofinanciacién a ser administrado por
el PNUD y USD 63.922 de cofinanciamiento en paralelo. PNUD, como organismo de ejecucion del FMAM, es responsable de la ejecucidn de los recursos del FMAM vy el
dinero en efectivo de cofinanciacién transferido a la cuenta bancaria del PNUD solamente.

Fuente de Tipo de Cantidad de Actividades previstas/Productos Riesgos Medidas de mitigacion de
cofinanciacion | cofinanciacion | cofinanciacion riesgos
Gobierno En especie 63.922 Espacio de oficinas, desarrollo de La estabilidad de | Compromisos de gestion

infraestructura, personal técnico y los equipos
consultores de la DNCC técnicos

Presupuesto total y plan de trabajo

Prc')pu.estall' Atlas o ID de 000104210 ID del producto principal del Proyecto 000105897
adjudicacion: Atlas:

Prc.)pu.esta.w , Atlas o titulo de Tercer BUR

adjudicacion:

Unidad de Negocio Atlas ARG10

Titulo del producto primario del

Tercer Informe Bienal de Actualizacion de la Republica Argentina
Proyecto Atlas

PNUD-FMAM PIMS No. 6124

Asociado en la Implementacién Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MAyDS)

3 En la decision DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser
cargados al proyecto. Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacion, o costos totales estimados del proyecto exigen
una revision formal del presupuesto que debe ser firmada por la Junta Directiva. En otros casos, el/la gerente de programa del PNUD podra ser el Gnico en firmar la
revision siempre que los otros firmantes no tengan objeciones. Por ejemplo, podra aplicarse este procedimiento cuando el objetivo de la revision sea simplemente
reprogramar actividades para otros afios.
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Parte Nombre Codigo de Presupuesto Monto Monto Monto
Resul FMAM | responsable/ | D del Ver N I
:cs::i?g:/Atlas . Fo:deo del resiluel.lr::taria ATLAS 2018-CDR 2019-CDR 2020-CDR Total (USD) Pf;suo:ae:ti
egente Donante P P Descripcion (USD) (USD) (USD) P
ejecutor Atlas
RESULTADO 1: 71300 Consultores $4.786 $3.964 ; $8.750 (1)
Circunstancias SAVDS locales
nacionales, y 62000 | FMAM 74500 Misceldneo $113 $-113 -
arreglos PNUD btotal
institucionales y ill:ll A(IJVIa $4.786 $4.077 $-113 $8.750
apoyo recibido
parala Total
elaboracion del $4.786 $4.077 $-113 $8.750
Resultado 1
BUR
71300 Consultores $21.826 $60.522 $20.912 $103.258 )
RESULTADO 2: locales
Inventario 72500 Suministros - S 894 S 429 $1.323 (3)
Nacional de Equi d
emisiones 62000 FMAM quipos - de
. SAyDS 72800 Informacion - $5.853 $5.950 $11.703 (4)
antropogénicas Tecnolégica
por las fuentes y la PNUD
absorcion por los Subtotal $21.826 $67.269 $27.291 $116.386
sumideros de FMAM
todos los GEI
Total $21.826 $67.269 $27.291 $116.386
Resultado 2
72500 Suministros - - - - (5)
71300 lconT”'tores $19.042 $77.757 $30.747 $127.546 (6)
RESULTADO 3: ocales
Medidas de 62000 FMAM Costos de
mitigacion y su SAyDS 74200 audiovisuales - $8.346 - $8.346 7)
sistema de PNUD e impresion
medicion, reporte
y verificacion :”Mb?Mta' $19.042 $86.103 $30.747 $135.892
Total
$19.042 $86.103 $30.747 $135.892
Resultado 3
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Parte Nombre Codigo de Presupuesto Monto Monto Monto
Resul FMAM | responsable/ | D del Ver N I
:cs::i?g:/Atlas . Fo:deo el resiluel.lr::taria ATLAS 2018-CDR 2019-CDR 2020-CDR Total (USD) Pf;suo:ae:ti
egente Donante P P Descripcion (USD) (USD) (USD) P
ejecutor Atlas
RESULTADO 4: 71300 Consultores i i i i
Identificacion de locales
las limitaciones Contrat
) y 72100 ontratos - de . $22.030 . $22.030 @
carencias, y las servicios
necesidades de
Subtotal
c([,pa.CIta(_'Ion’ SAYDS 62000 EMAM FMAM - $ 22.030 - $ 22.030
tecnicas y PNUD
financieras
relacionadas,
incluyendo  una Total - $22.030 - $22.030
descripcion  del Resultado 4
apoyo necesario y
recibido
RESULTADO 5: Servicios
- 9
SEGUIMIENTO, 74100 profesionales »37 271 > 108 ©
APRENDIZA,JE' Capacitacion ~
DEVOLUCION 62000 75700 Talleres  de - $6.215 $15.470 $21.685 (10)
ADAPTATIVA Y SAYDS FMAM Trabajo
EVALUACION —
PNUD 71600 Viajes $9.747 $1.125 - $10.872 (11)
Seguimiento,
iy Subtotal
evaluacion y EMAM $9.747 $7.377 $15.541 $32.665
presentacion del
Tercer BUR a la Total
CMNUCC Resultado 5 $9.747 $7.377 $15.541 $32.665
Costos de
74200 Audio Visuales - $1.877 - $1.877 (12)
UNIDAD DE 62000 e Impresién
GESTION DE SAyDS FMAM - -
13
PROYECTOS ONUD 74500 Misceldneo $38 $113 $ 151 (13)
C It
71300 onsuitores $ 4.456 $10.191 - $14.647 (14)
locales
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Parte Nombre Codigo de Presupuesto Monto Monto Monto
responsable
e | ol | e | Yo |t | A | aotneon | ameeon | amecon | Tausn) | bl
egente Donante P P Descripcion (USD) (USD) (USD) P
ejecutor Atlas
Equipos de
72800 Informacion $3.648 - $9.335 $12.983 (15)
Tecnoldgica
Subtotal
EMAM $8.142 $12.068 $9.448 $29.658
TOTAL DEL PROYECTO $63.543 $198.924 $82.914 $345.381
Cantidad Cantidad
Resumen de los fondos: 2018 2019-2020 Total
FMAM $63.543 $281.838 $345.381
Gobierno (en especie) $30.000 S 33.922 S 63.922
TOTAL $93.543 $315.750 $409.303
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Nimero de

Comentarios

nota del
presupuesto

(1) Un consultor nacional/local (para el capitulo de Circunstancias Nacionales y Arreglos Institucionales, identificacion de drivers y coordinacion
de las tareas)

(2) Cuatro consultores locales (para el desarrollo del inventario de GEl, serie histérica, sistematizacion, con énfasis en el sector AGSOUT)

(3) Elaboracion de presentaciones y caja chica para materiales de oficina

(4) Actualizacién de la plataforma del inventario de GEI (se espera actualizar la plataforma web con los datos resultantes del proyecto y se
agregara informacion sobre el monitoreo de las medidas de mitigacion e indicadores asociados)

(5) Plataforma de monitoreo de las medidas de mitigacidn se espera actualizar la plataforma web con los datos resultantes de este proyecto: y se
agregara informacion sobre las medidas de mitigacion e indicadores asociados)

(6) Cinco consultores locales y Gerente de Proyecto (para la descripcion de medidas de mitigacidén, su monitoreo, desarrollo de indicadores,
coordinacion y difusién). PM= Elaboracion de TdRs, verificacion de documentos técnicos, elaboracion de encuestas, actualizacion del
presupuesto, coordinacién de reuniones técnicas de seguimiento, elaboracién de contratos, otros

(7) Edicidn y disefio del BUR y material de difusién audiovisual

(8) Dos entidades externas (para elaborar el informe de identificacion de necesidades y apoyo recibido y un estudio de captura negativa de CO3)

(9) Honorarios de auditoria

(10) Dos reuniones técnicas/Talleres

(11) Viajes y viaticos: intercambio de puntos de vista bajo el proceso del ICA y COP 24 de la CMNUCC

(12) Gastos de traduccién del BUR y material de difusidn audiovisual

(13) Misceldneo - Cargos bancarios

(14) Un consultor local (gestion del proyecto y asistencia técnica a la coordinacidn)

(15) Nueva informacién sobre el monitoreo de las medidas de mitigacion e indicadores asociados a la plataforma web y adquisicién de software de

analisis de incertidumbres

Examen y tolerancia del presupuesto: segun los requisitos del PNUD descritos en las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, la Junta del

proyecto se pondra de acuerdo en torno a un nivel de tolerancia presupuestaria para cada plan contenido en el plan de trabajo total anual, permitiendo asi al
administrador del proyecto gastar hasta el nivel de tolerancia mas alla de la cantidad aprobada en el presupuesto del proyecto para el afio sin necesidad de un

examen de la Junta del proyecto. Si se producen las siguientes desviaciones, el administrador del proyecto y la Oficina del PNUD en el pais recabaran la aprobacion del
equipo del PNUD-FMAM para asegurar la exactitud de los informes que se presenten al FMAM: a) reasignaciones presupuestarias entre los componentes del proyecto
con importes que supongan el 10 % o mas del total de la subvencién del proyecto; b) introduccidn de nuevas partidas/componentes presupuestarios que superen el

5 % de la asignacion original del FMAM.
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Cualquier gasto que exceda la cantidad disponible en la subvencion del FMAM sera absorbido por recursos que no sean del FMAM (p.ej., cofinanciacion en efectivo).

Reembolso al FMAM: en caso de que deba hacerse un reembolso de fondos no utilizados al FMAM, esto sera gestionado directamente por la unidad del PNUD-FMAM
en Nueva York.

Cierre del proyecto: el cierre del proyecto se llevard a cabo segun los requisitos descritos en las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD.* De
manera excepcional, se buscara una extension sin costo mas alla de la duracion inicial del proyecto con los colegas del PNUD en el pais y luego con el Coordinador
Ejecutivo del PNUD-FMAM.

Cierre operativo: el proyecto se completard en el ambito de las operaciones cuando se hayan proporcionado los ultimos aportes y se hayan completado las
actividades relacionadas. Esto incluye la aprobacion final del informe de evaluacion final (que estara disponible en inglés) y la correspondiente respuesta del personal
directivo, y la reunién de final del proyecto de la Junta del proyecto. El asociado en la -implementacion notificard, previa decisidén de la Junta del proyecto, a la Oficina
del PNUD en el pais cuando se haya concluido el cierre de operaciones

Se recomienda que la transferencia o disposicion de bienes sea examinada y aprobada por la Junta del proyecto siguiendo las normas y reglamentos del PNUD. Los
activos pueden ser transferirse al Gobierno para actividades del proyecto administradas por una institucion nacional en cualquier momento en el curso de un
proyecto. En todos los casos de transferencia, debe elaborarse un documento de transferencia de acuerdo con las Guias de PNUD y conservarse archivado®.

Cierre financiero: el proyecto se pasara al cierre financiero cuando se hayan cumplido las siguientes condiciones: a) el proyecto haya completado sus operaciones o
haya sido cancelado; b) el asociado en la ejecucion haya informado todas las transacciones financieras al PNUD; c) el PNUD haya cerrado las cuentas del proyecto; d)
el PNUD y el asociado en la ejecucion hayan certificado un informe de gastos trimestrales final (que sirva como revision final del presupuesto).

El proyecto se completard en lo financiero en el plazo de 12 meses a partir del cierre de operaciones o después de la fecha de cancelacion. Entre el cierre operativo y
el financiero, el asociado en la ejecucion identificard y liquidara todas las obligaciones financieras y preparard un informe final de gastos. La Oficina del PNUD en el
pais enviara los documentos finales de cierre firmados, incluida la confirmacidn del gasto acumulado final y el saldo no utilizado, a la Unidad del PNUD-FMAM para
confirmacién antes de que la Oficina del PNUD en el pais realice el cierre financiero del proyecto en Atlas.

4 Consulte https://info.undp.org/global/popp/ppm/Pages/Closing-a-Project.aspx

5 Visite

https://popp.undp.org/ _layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP DOCUMENT LIBRARY/Public/PPM Project%20Management Closing.docx&action=defa
ult.
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VI - Monitoreo y Auditoria

Sin modificaciones

VI.  ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estard integrada por: un
representante de la Secretaria de Coordinacion y Planificacidon Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores y
Culto como Organismo de Coordinacidn del gobierno, un representante del PNUD y un representante del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MAyDS) designado como Asociado en la Implementacidn. La Junta
Directiva de Proyecto serd presidida por el Asociado en la Implementacion.

Sera responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo Plurianual del Proyecto. b)
Monitorear el desarrollo del Proyecto. c) Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas. d) Aprobar los
informes técnicos y financieros. La Junta Directiva de Proyecto se reunira al menos una vez por afio calendario, y
de manera extraordinaria cuando alguno de sus integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementacién se desempefiard como Director/a Nacional del Proyecto. Es de
exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacion: la planificacion y gestion general de las actividades
del Proyecto, la presentacion de informes y contabilidad, la supervisiéon de las otras partes responsables de la
implementacién y la administracién y auditoria del uso de recursos del proyecto. Por lo tanto, el Director/a
Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta Directiva de Proyecto de:

La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la aplicacion de las
normas y procedimientos.

La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dard a éste, de conformidad con las instrucciones de
este documento, la informacion necesaria sobre su uso.

La presentacidén de los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos del
proyecto.

La supervision de las partes responsables (si corresponde).

La Secretaria de Coordinacién y Planificacién Exterior participa en la Junta Directiva del Proyecto en su rol de
Organismo Gubernamental de Coordinacién para garantizar el alineamiento del proyecto a las prioridades
nacionales, y es responsable de la supervision general del logro de los productos del proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto, en ningliin caso podran
delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones. b) Conformar los Estados Combinados
de Gastos (CDR) e Informes Financieros (FACE). c) Realizar la apertura y gestion de la cuenta bancaria del proyecto
(si aplica).

Las transferencias de fondos al Proyecto serdn realizadas por el PNUD conforme a lo programado en el Plan de
Trabajo Plurianual empleando la/s siguiente/s modalidad/es (dependiendo de lo que se haya determinado en la
Evaluacidn ex ante del Proyecto, seleccionar la opcién que corresponda):

Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades (transferencia de
fondos a la cuenta bancaria) o posterior a la conclusién de las actividades (reembolso).

Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el Proyecto.
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Pagos directos a proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por los organismos de la ONU a favor
de las actividades acordadas con los Asociados en la Implementacion.

El Director/a Nacional del Proyecto podra designar un Coordinador/a que serd responsable de la gestién del
proyecto. El Coordinador/a serd el responsable ante el Director/a Nacional de coordinar, dirigir planear y
supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La Secretaria de Coordinacidn y Planificacidon
Exterior resolvera, junto con el PNUD, acerca de su designacién en dicho cargo.

Asimismo, el Proyecto articula con la Direccién de Proyectos con Financiamiento Externo dependiente de la
Subsecretaria de Gestion Administrativa, que hara su intervencion en los casos que corresponda, en el marco de
los Decretos 945/2017 y 50/2019.

“Implementacidon Nacional de Parte del Gobierno de Proyectos Apoyados por el PNUD: Pautas y Procedimientos”
es el marco normativo acordado entre el PNUD, la Secretaria de Coordinacidn y Planificacion Exterior y el Asociado
en la Implementacién para los proyectos de implementacion nacional. Asimismo, las disposiciones del Plan de
Accidn del Programa Pais aplican al presente documento.

El inicio del Proyecto se dard cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento y que se
establece como obligacion financiera de acuerdo con la aprobacion del Secretariado de FMAM de acuerdo con el
Plan de Trabajo Plurianual que forma parte del presente Documento de Proyecto. Los recursos financieros de este
Proyecto seran administrados de acuerdo con la Guia mencionada y durante su implementacion las actividades se
ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos
anexo.

Las acciones administrativas deberan ser tramitadas a través del Sistema Informatico en linea que opera
estableciendo comunicaciones simultaneas entre el Proyecto, la Secretaria de Coordinacién y Planificacién Exterior
y el PNUD. Para la utilizaciéon del sistema UEPEX, el Asociado en la Implementacion autoriza al PNUD y a la
Secretaria de Coordinacién y Planificacidén Exterior a acceder a un perfil de visualizacion permanente durante todo
el periodo de implementacion de proyecto, realizando las gestiones necesarias para el alta del mismo.

En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibird el PNUD percibira lo establecido en la nota enviada por el
CEO de GEF (CEO Approval el monto total implementado por el proyecto.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

General: variacién del presupuesto total en un monto menor al 20% y/o ajuste de presupuesto entre cuentas
contables, fuentes de financiamiento, actividades o afo calendario.

Sustantiva: extensién del periodo de implementacion y/o variacion del presupuesto total mayor al 20% y/o
incorporacidn de nuevas actividades y/o modificaciones en los arreglos de gestion.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo, incluidas todas sus
extensiones, que no podra superar los cinco afos. El presente Proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término
previsto para su duracién, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes o
después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. 6) A
peticion de la Secretaria de Coordinacién y Planificacién Exterior por incumplimiento de los términos de la
cooperacion solicitada. Se incorporan como un anexo, los procedimientos para el cierre del Proyecto.

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo
Basico Modelo de Asistencia —SBAA- firmado el dia 26 de febrero de 1985 (y aprobado por Ley N° 23.396 el 10 de
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octubre de 1986) entre el Gobierno de Argentina y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda

referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucion” se interpretara como una referencia al
“Asociado en la Implementacion”.

La estructura de organizacion del proyecto es la siguiente:

Proveedor
Principal:

El PNUD llevara a cabo funciones de supervisidn, control y aseguramiento de la calidad en tres niveles (financiadas
con la comisidn de agencia del FMAM) que involucran al personal de la Oficina del PNUD en los niveles regional y

Aseguramiento del Proyecto:
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de la sede. El aseguramiento de la calidad del proyecto debe ser completamente independiente de las funciones
de gestion del proyecto. La funcidn de aseguramiento del proyecto apoya a la Junta del proyecto y a la Unidad de
gestion del proyecto mediante la ejecucion de actividades objetivas e independientes de supervisién y monitoreo
del proyecto. Esta funcién asegura la adecuada gestién y terminacion de las etapas de gestion del proyecto. La
Junta del proyecto no puede delegar ninguna de sus responsabilidades de aseguramiento de la calidad en el
administrador del proyecto. Estas funciones de control y aseguramiento de la calidad del proyecto las desempefia
el organismo del FMAM.

Funciones y responsabilidades del mecanismo de gestién del proyecto:

El proyecto sera ejecutado en concordancia con a la modalidad de aplicacion nacional del PNUD, segun el acuerdo
de asistencia bdsico estandar entre el PNUD, el Gobierno de Argentina y el Programa en el pais.
El asociado en la implementacion de este proyecto es el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
(MAyDS). El asociado en la implementacién es responsable de la gestion de este proyecto, incluidos el
seguimiento y evaluacion de las intervenciones del proyecto, el logro de los resultados del proyecto y el uso eficaz
de los recursos del PNUD.

El asociado en la implementacion es responsable de:

e aprobar y firmar el plan de trabajo plurianual;

e aprobar y firmar el informe de entrega combinado al final del afio; y

e firmar el informe econdmico o la autorizacion de financiacidn y el certificado de gastos.

Junta de Proyecto (también denominado Comité de Direccion del Proyecto)

La Junta de Proyecto es responsable de, en forma consensuada, tomar las decisiones de gestion del proyecto
cuando el Coordinador/a del Proyecto requiere orientacion, incluyendo la recomendacién para la aprobacion del
PNUD / Asociado en la Implementacion de los planes de trabajo y revisiones del proyecto. Las decisiones de la
Junta de Proyecto se deben hacer de acuerdo con estandares que aseguren una gestion para alcanzar resultados
de desarrollo, “mejor relacién costo-beneficio”, equidad, integridad, transparencia y efectiva competencia
internacional. En caso de no haber consenso dentro de la Junta, la decisién final recaerd en el Representante
Residente del PNUD.

Adicionalmente, la Junta de Proyecto juega un papel critico en las evaluaciones del proyecto, en garantizar la
calidad del proceso de evaluacién y de los productos, y en el uso de las evaluaciones para mejorar el desempefio,
la rendicidn de cuentas y el aprendizaje. La Junta realiza revisiones del proyecto en los puntos de decisién durante
la implementacién del proyecto, o segln sea necesario, cuando lo considere el Coordinador/a del Proyecto. El
Coordinador/a del Proyecto consulta a la Junta cuando se superan los niveles de tolerancia (normalmente en
términos de tiempo y presupuesto).

Con base en el plan de trabajo anual aprobado (AWP), cuando sea necesario, la Junta de Proyecto podra revisary
aprobar los planes trimestrales y autorizar desviaciones mayores de estos planes trimestrales acordados. La Junta
tiene la autoridad para finalizar cada plan trimestral, asi como para iniciar el siguiente plan trimestral. Debe
asegurar que los recursos necesarios estén comprometidos y arbitrar cualquier conflicto dentro del proyecto o
negociar una solucion a cualquier problema entre el proyecto y organismos externos. Adicionalmente, la Junta
aprueba el nombramiento y las responsabilidades del Coordinador/a del Proyecto y cualquier delegacién de
responsabilidades al Garante6 del Proyecto. Los posibles miembros de la Junta de Proyecto son revisados y
recomendados para su aprobacion durante la reunidn del PAC. En la Junta, segun corresponda, se pueden incluir
también a otras partes interesadas. El objetivo es crear un mecanismo efectivo para la gestion de los proyectos.

6 La funcién de garante se explica mas adelante en detalle
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Responsabilidades especificas de la Junta de Proyecto

Definicidn e iniciacién del proyecto

Revisar en PAC y aprobar el Plan de Iniciacion (cuando aplique).

Acordar las responsabilidades del Coordinador/a del Proyecto y de otros miembros del equipo de gestién
del Proyecto.

Ejercer o delegar la funcién de Garante del Proyecto.

Revisar los informes de progreso (cuando existe Plan de Iniciacion).

Revisar y evaluar detalladamente los Planes de Trabajo Anual (AWP), incluyendo los reportes de ATLAS
(definicion de actividades, criterios de calidad, registro de riesgos, registro de temas, plan de monitoreo y
plan de comunicaciones).

Implementacion del Proyecto

Brindar orientacion y direccion general del proyecto, asegurando que se mantiene dentro de las
restricciones especificadas.

Abordar cuestiones planteadas por el Coordinador/a del Proyecto.

Guiar y acordar posibles medidas para abordar riesgos especificos.

Acordar los niveles de tolerancia del Coordinador/a del Proyecto sobre el Plan de Trabajo Anual y planes
trimestrales, cuando es requerido.

Llevar a cabo reuniones periddicas para revisar los informes de progreso de los planes trimestrales y
realizar recomendaciones para asegurar que los productos se desarrollen satisfactoriamente de acuerdo
con lo planificado.

Revisar los Informes Combinados de Gastos (CDR) certificados por parte del Asociado en la
Implementacion o el Coordinador/a en caso de que le haya delegado expresamente esta funcion.

Evaluar el Informe Anual del Proyecto, realizar recomendaciones para el siguiente plan de trabajo anual.
Revisar y aprobar el informe final del Proyecto, realizar recomendaciones para el seguimiento de las
acciones.

Asistir en situaciones excepcionales cuando los niveles de tolerancia del Coordinador/a del Proyecto se
exceden.

Evaluar y decidir sobre cambios en el Proyecto a través de revisiones.

Cierre del proyecto

Asegurar que los productos se han desarrollado satisfactoriamente.

Revisar y aprobar el Informe Final del Proyecto, incluyendo las lecciones aprendidas.

Realizar recomendaciones de acciones de seguimiento para ser presentados a la Junta de Resultados.
Encargar una evaluacion del Proyecto (solo cuando es requerido).

Notificar a la Junta de Resultados sobre el cierre operativo del Proyecto.

Roles de la Junta del Proyecto

Director/a de Proyecto
Es el representante del proyecto que preside la Junta, normalmente es la contraparte nacional (Asociado en la
Implementacion) o el PNUD, segln la modalidad de ejecucion del proyecto.

El Director/a es el responsable ultimo del proyecto, apoyado por los representantes de beneficiarios/as y del
proveedor. Tiene el rol de garantizar que el proyecto se centra durante todo su ciclo de vida en el logro de los
objetivos y productos planificados que contribuiran a un resultado mayor, y tiene que garantizar que se cumple el
principio de buena relacién costo-beneficio, un enfoque responsable sobre los costos y el equilibrio de las
demandas de beneficiarios y proveedores.
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Responsabilidades especificas:

e Asegurar que existe una estructura organizativa del proyecto y un conjunto de planes coherentes.

e Establecer niveles de tolerancia en el AWP segun sea requerido por el Coordinador/a del Proyecto.

e Supervisar y controlar el progreso del proyecto a nivel estratégico.

e  Garantizar que los riesgos estan siendo monitoreados y que se mitigan con la mayor eficacia posible.

e Reportar a Junta de Resultados y cualquier socio interesados sobre el progreso del proyecto.

e Organizar y presidir las reuniones de la Junta de Proyecto.

e Conformary firmar los CDR trimestrales.

e  Firmar el documento de proyecto y revisiones presupuestarias del proyecto.

e  Firmar las solicitudes de provision de recursos financieros por parte del PNUD, mediante anticipo de fondos,
pagos directos, o reembolso utilizando el formulario FACE (Formulario de autorizacién financiera y certificado
de gastos).

e  Conformary firmar el CDR final.

e Posee la facultad de delegar determinadas funciones en el Coordinador/a del Proyecto como la autorizacion
de los pagos, firma de 6rdenes de compra o contratos, entre otros previsto en el Manual de Gestidon de
Proyectos.

Socios en el desarrollo (también denominado UNDP)

Representan los intereses de las partes involucradas que financian el proyecto y/o brindan experiencia técnica
para el proyecto. Si es necesario, mas de una persona puede ser requerida para este rol. Tipicamente es el PNUD,
los donantes o el Organismo Publico de Coordinaciéon. La funcidn principal en la Junta de Proyecto es ofrecer
orientacion respecto a la viabilidad técnica del proyecto.

Responsabilidades especificas:

e Asegurar que el progreso hacia el logro de los productos es consistente con la perspectiva del proveedor.

e Promover y mantener el foco en los productos esperados del proyecto desde el punto de vista de los
proveedores.

e Garantizar que los recursos necesarios estan disponibles.

e  Contribuir a que las opiniones del proveedor en las decisiones de la Junta de Proyecto sobre la conveniencia
de aplicar las recomendaciones sobre los cambios propuestos.

e Arbitrar en, y asegurar la resolucién, de cualquier prioridad del proveedor o conflicto por recursos.

La responsabilidad como Garante es:

e Asesorar en la seleccion de la estrategia, disefio y métodos para llevar a cabo las actividades del proyecto.

e  Garantizar que los estandares definidos para el proyecto se cumplen.

e Monitorear los posibles cambios y su impacto en la calidad de los productos desde la perspectiva de
proveedor.

e Monitorear los riesgos en la implementacion del proyecto.

Representantes de la Secretaria de Coordinacién y Planificacién Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores y
Culto Representan los intereses de los que en ultima instancia se beneficiaran del proyecto. La funcién principal
dentro de la Junta es asegurar que se alcancen los resultados del proyecto desde la perspectiva de los
beneficiarios. Frecuentemente, es el Organismo Publico de Coordinacidon o representantes de las OSC (con el
acuerdo del Organismo Publico de Coordinacidn) quienes esta funcion.

Responsabilidades especificas:

e Asegurar que los productos esperados y las actividades relacionadas del proyecto estén bien definidas.
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e Asegurar que el progreso hacia el logro de los productos requeridos por los beneficiarios se mantiene
consistente con la perspectiva de los beneficiarios.

e Promover la focalizacidn en los productos esperados del proyecto.

e  Priorizar y contribuir con las opiniones de los beneficiarios en las decisiones de la Junta del Proyecto para la
implementacién de recomendaciones sobre cambios propuestos.

e Resolver los conflictos prioritarios.

La responsabilidad como Garante es asegurar que:

e Laespecificacion de las necesidades de los beneficiarios sea exacta, completa y sin ambigliedades.

e La implementacion de actividades en todas las etapas sea monitoreada para asegurar que satisfacen las
necesidades de los beneficiarios y se progresa hacia las metas planificadas.

e Elimpacto de los cambios potenciales se evalia desde el punto de vista de los beneficiarios.

e Los riesgos para los beneficiarios son monitoreados con frecuencia.

Garante del Proyecto-UNDP

La funcion de garante de proyecto es responsabilidad de todos los miembros de la Junta; sin embargo, la funcion
se puede delegar. El Garante apoya a la Junta mediante las funciones de supervision y seguimiento del proyecto en
forma objetiva e independiente. Esta funcidn asegura que los hitos principales de la implementacion del proyecto
son gestionados y completados adecuadamente. El Garante del proyecto tiene que ser independiente del
Coordinador/a del Proyecto, y por lo tanto, la Junta de Proyecto no puede delegarle al Coordinador/a ninguna
funcién de Garante. Un Oficial de Programa o de M&E del PNUD desempeiiara en nombre del PNUD, la funcién de
Garante del proyecto.

La siguiente lista incluye los aspectos clave que deben ser controlados por el garante durante todo el proyecto
para garantizar que sigue siendo relevante, que se siguen los planes aprobados y se continda cumpliendo con las
metas previstas con calidad.

v' Se mantiene una coordinacién entre los miembros de la Junta durante todo el Proyecto.

v'  las necesidades y expectativas de los beneficiarios se estan cumpliendo o gestionado.

v Los riesgos estan siendo controlados.

v Sigue vigente la justificacién del proyecto (Business Case).

v Los proyectos se enmarcan en el Programa Pais.

v Las personas indicadas estén participando.

v" Una solucién aceptable se esta desarrollando.

v' El proyecto sigue siendo viable.

v" Elalcance del proyecto no esta pasando desapercibido.

v'  Las comunicaciones internas y externas estan funcionando.

v' Se observan las normas y reglamentos del PNUD y FMAM aplicables.

v' Se observan las restricciones legislativas.

v' Se observan los estdndares y requerimientos del enfoque basado en resultados para el monitoreo y
presentacion de informes.

v' Los procedimientos de gestién de calidad se siguen correctamente.

v' las decisiones de la Junta de Proyecto se respetan y las revisiones se gestionan de acuerdo con los

procedimientos requeridos.
Responsabilidades especificas

Iniciacion del proyecto

e Asegurar que las definiciones de los productos y actividades del proyecto, incluyendo la descripcion y criterios
de calidad, se han registrado correctamente en el médulo de Gestion de Proyectos de Atlas para facilitar el
monitoreo y presentacién de informes.

e Asegurar que las personas interesadas estén plenamente informadas sobre el proyecto.
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e Asegurar de que todas las actividades preparatorias, incluida la capacitacidon del personal del proyecto y el
apoyo logistico, se llevan a cabo a tiempo.

Implementacion del Proyecto

e Asegurar que los fondos estén disponibles.

e Asegurar que los riesgos y los problemas se gestionan adecuadamente, y que los registros en Atlas se
actualizan peridédicamente.

e Asegurar que la informacidn critica del proyecto es monitoreada y actualizado en Atlas (registro de calidad de
las actividades).

e Asegurar que los informes trimestrales de progreso del proyecto se preparan y presentan a tiempo, y de
acuerdo con los estandares de formato y calidad previstos.

e Asegura que los CDR son preparados y presentados a la Junta de Proyecto y Junta de Resultados.

e Llevar a cabo actividades de supervisidon, como visitas periddicas de seguimiento y "verificaciones in-situ" (spot
checks).

Cierre del proyecto

e Asegurar que el proyecto esta operacionalmente cerrado en Atlas.
e Asegurar que todas las transacciones financieras de Atlas estan basadas en la contabilidad final de los gastos.
e Asegurar que las cuentas del proyecto estan cerradas.

Coordinador/a del Proyecto

El Coordinador/a del Proyecto? tiene la autoridad para implementar el dia a dia del proyecto en nombre del
Asociado en la Implementacién, dentro de las limitaciones establecidas por la Junta. Normalmente, el
Coordinador/a del Proyecto sera contratado y supervisado por el Asociado en la Implementaciéon. El
Coordinador/a del Proyecto es el responsable de la gestion y toma de decisiones diarias relativas al proyecto. La
responsabilidad principal del Coordinador/a del Proyecto es garantizar que el proyecto produce los resultados y
productos especificados en el documento de proyecto, con el estandar de calidad requerido y dentro de las
limitaciones especificadas de tiempo y costo. El Asociado en la Implementacién designa al Coordinador/a del
Proyecto, quién no podra ser el mismo representante designado por el Asociado en la Implementacion en la Junta
del Proyecto. Antes de la aprobacién del proyecto, el responsable de la formulacién del proyecto (funcionario del
PNUD) es responsable de la gestidn hasta que el Coordinador/a del Asociado en la Implementacion esta designado.

Responsabilidades especificas

Gestion global del proyecto:

e  Gestionar la realizacidn de los productos del proyecto a través de actividades.

e Orientary asesorar al equipo del proyecto / partes responsables.

e Servir de enlace con la Junta del Proyecto para asegurar la direccién y la integridad de la totalidad del
proyecto.

e Identificar y obtener cualquier apoyo y asesoramiento necesario para la gestion, planificacion y control del
proyecto.

e Responsable de la administracion de proyectos, lo que incluye autorizacion de pagos (por delegacién del
Director/a Nacional).

e Servir de enlace con cualquiera de los proveedores.

Al igual que los demas roles, la funcién del coordinador/a podra ser asumida por una persona o por un grupo de
personas. Es importante que todos los aspectos de la funcién sean descritos en el documento de proyecto, asi
como la divisién de responsabilidades.

27 IF-2021-43836972-APN-MAD

Pagina 27 de 41



También puede realizar funciones de soporte y apoyo a proyectos.
Realizar las acciones necesarias para asegurar la realizacidn de las auditorias en término.

Implementacion del Proyecto

Planificar las actividades del proyecto y supervisar el progreso con los criterios de calidad definidos
inicialmente.

Movilizar a los bienes y servicios para iniciar las actividades, incluida la redaccién de términos de referencia y
especificaciones técnicas.

Monitorear los eventos determinados en el Plan de Monitoreo y Comunicacién, y actualizar el plan segun sea
necesario.

Gestionar las solicitudes de provision de recursos financieros por parte del PNUD, mediante anticipo de
fondos, pagos directos, o reembolso utilizando el formulario FACE (Formulario de autorizacion financiera y
certificado de gastos).

Revisar los CDR trimestrales.

Supervisar los recursos financieros y la contabilidad para asegurar la precisién y fiabilidad de los informes
financieros.

Gestionar y controlar los riesgos de los proyectos identificados inicialmente en la revision del LPAC, presentar
nuevos riesgos a la Junta de Proyecto para su consideracion y decision sobre posibles medidas en caso de ser
necesario; actualizar el estado de estos riesgos en ATLAS.

Ser responsable de la gestién de los problemas y solicitudes de cambios mediante el mantenimiento del
registro de problemas.

Elaborar los Informes trimestrales sobre la marcha del proyecto (el progreso sobre las actividades planificadas,
actualizacion sobre riesgos y problemas, y gastos) y presentar los informes a la Junta de Proyecto y Garante
del proyecto.

Preparar el informe de revisidon anual, y presentar el informe a la Junta del Proyecto.

Con base en la revisidn, preparar el AWP para el afo siguiente, asi como los planes trimestrales, si es
necesario.

Cierre del proyecto

Preparar el Informe y Revisidon Final del Proyecto que se presentara a la Junta del Proyecto y la Junta de
Resultados.

Identificar las medidas de seguimiento y someterlos a la consideracion de la Junta del Proyecto.

Gestionar la transferencia de los productos del proyecto, documentos, archivos, equipos y materiales a los
beneficiarios.

Revisar el CDR final, si se le ha delegado expresamente esta funcion. De no existir delegacion lo conforma el
Asociado en la Implementacion.

Soporte del Proyecto

Colabora con el Coordinador/a del Proyecto mediante apoyo técnico, en la administracion y gestion. Es necesario
mantener separados los roles de Soporte y de Garante del Proyecto, con el fin de resguardar la independencia de
este ultimo.

Responsabilidades especificas:

Provision de servicios administrativos:

e  Establecer y mantener los archivos de proyecto.

e Recoger datos de informacion relacionados con el proyecto.
e Actualizar los planes.

e Administrar procesos de revision de la calidad.

e  Administrar reuniones de la Junta del Proyecto.
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Gestién de la documentacion del proyecto:

e  Revisiones de proyecto
e  Establecer procedimientos de control de documentos.
e Compilar, copiar y distribuir todos los informes del proyecto.

Gestidn Financiera, seguimiento e informes

e Asistir en las tareas de gestion financiera
e Apoyar en el uso de ATLAS para el seguimiento y presentacién de informes

Prestacion de servicios de apoyo técnico

e Proveer asesoramiento técnico
e  Revisar los informes técnicos
e  Monitorear las actividades técnicas

Roles del Area Financiera

Cuando el Asociado en la Implementacion asume la gestion de recursos financieros para los insumos del
proyecto, se hace necesario contar con personal dedicado a los roles del area financiera. La cantidad y perfil de
las personas en estos roles serd diferente para cada proyecto, dependiendo de la capacidad actual del Asociado en
la Implementacion, la complejidad y nimero de operaciones financieras esperadas, el origen de los recursos, etc.
Para cada proyecto, deberd establecerse el equipo y las funciones que éste desempeiiard y la Junta del Proyecto
revisa y aprueba esta estructura como parte integral del disefio del proyecto.

Como guia para el disefio de los equipos de cada proyecto, se deben diferenciar como minimo 2 roles dentro de la
estructura de gestion del area financiera:

F1. Contable: Sera responsable por la calidad y precisidn de los reportes contables que deban ser producidos para
el PNUD, los donantes y otras partes interesadas. En cuanto a las transacciones, sera responsable por el
procesamiento y preparacion de:

Responsabilidades especificas:

e Disponibilidad financiera del Proyecto

Control diario de saldos bancarios

Gestion de la caja chica

Mantenimiento de la disponibilidad de fondos

Preparacion de las proyecciones de caja

Tramitacion de las solicitudes de fondos a los organismos financiadores y el gobierno, segun
corresponda

e Presupuesto

Preparacion de borradores de presupuesto
Preparacion de solicitudes revisiones presupuestales al PNUD
Seguimiento y actualizacidn del calendario de ingresos por fuente de financiamiento

e  Conciliacién Bancaria

Preparacion de la comparacién entre el extracto bancario y los registros en el sistema contable
Solucién de las diferencias y correcciones

Asientos contables adicionales y anotaciones explicativas

Preparacion de informes de conciliacion

e Informes contables

Preparacion de borradores de informes de gastos, ingresos, resultados, etc.
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e Preparacion de estados financieros del proyecto en general
e Revision de los informes de gasto del PNUD y comparacidn con los informes internos del proyecto
e  Revision de rendicion de gastos y solicitudes de anticipos del PNUD (FACE)
e Atencion a Auditorias
e Solicitud de Certificados de IVA
e Revision de solicitudes de IVA. Puede aprobar la solicitud de certificado de IVA si lo tiene delegado
especificamente.
e  Gestidon documental y archivo
e Llevar los libros y registros contables del Proyecto, lo que incluye a modo ilustrativo los siguientes:
- Libro mayor de bienes y equipos
- Libro diario de ingreso y egresos de caja Libro mayor de anticipos efectuados por PNUD
- Libro mayor para el control de pagos directos

F2. Técnico Administrativo: serd responsable por la preparacion inicial de las transacciones financieras, incluyendo
gastos, presupuestos, solicitudes de fondos adicionales y por la preparacion de los informes generales de gestion.
En general, es responsable por la calidad y precisién de las solicitudes y borradores de informes que seran
posteriormente revisados y aprobados por el Director/a del Proyecto (o quien él/ella delegue).

Responsabilidades especificas:

e Iniciar transacciones
e  Revision de facturas, pedidos de pago, etc.
e  Registro de las transacciones contables en el sistema
e Generacion de érdenes de pago, cheques y transferencias bancarias
e  Preparar rendiciones de gastos y solicitudes de anticipos (FACE)
e  Revision de informacion de proveedores en el sistema financiero
e  Presupuestos (control presupuestario)
e  Comparacion y validacion de presupuestos del PNUD
e  Control de la disponibilidad presupuestaria por actividad y fuente de recursos
e Presentacion de Informes financieros
e Consolidacion de gastos, ingresos y ajustes por fuente de financiamiento
e  Preparacion de informes de acuerdo con los requerimientos por fuente de financiamiento
e Pedido de Fondos
e  Preparacion de las solicitudes de fondos a los organismos financiadores y el gobierno, segin
corresponda
e  Preparacion del aviso al PNUD del depdsito de costos compartidos
e  Solicitud de Certificados de IVA
e Genera solicitudes
e  Gestion documental y archivo

Roles del drea de Adquisiciones

Como parte de la planificacion integral del proyecto, debera proponerse un plan general y anual de adquisiciones,
que incluya la distribucion de responsabilidades entre el Asociado en la implementacion, el PNUD vy otras partes
responsables en cuanto a la provision de los bienes o servicios que el proyecto requiera.

En los casos en que el Asociado en la implementacion sea responsable por la planificacidn y ejecucion de procesos
de adquisiciones, debera proponerse un equipo de trabajo adecuado al volumen y caracteristicas de estas
adquisiciones, los que deberan desempefiar como minimo los roles que se detallan seguidamente.
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Al. Comprador: Ejecuta los procesos de adquisiciones de acuerdo con los procedimientos acordados en el
documento de proyecto. Prepara la informacién de los procesos para que las diferentes opciones sean evaluadas
por el Coordinador/a del Proyecto y advierte sobre posibles incumplimientos de las normas de procedimientos.

Responsabilidades especificas:

e  Planificacion de adquisiciones

Participar en la planificacion global del proyecto.

Consolidar los pedidos de adquisiciones.

Proponer la consolidacién de adquisiciones y la estrategia de aprovisionamiento, de acuerdo a las
necesidades de bienes y servicios del Proyecto.

Proponer acciones coordinadas con el PNUD.

Preparar el borrador de actualizacidn del plan de adquisiciones.

e  Gestidn de inicio de los procesos de compras

Recibir y registrar las solicitudes de contratacion emanadas del Director/a Nacional o Coordinador/a
del Proyecto (por delegacion)

Determinar el método de seleccidn, siguiendo lo estipulado en el plan de adquisiciones y en el
Manual de Gestidn de proyectos.

Verificar si la adquisicién se encuentra prevista y presupuestada en el Documento de Proyecto.
Investigar el mercado, con apoyo de las areas técnicas del Proyecto.

e Documentos de adquisiciones.

Elabora los Pliegos de bases y condiciones, con insumos y apoyo de las areas técnicas del Proyecto.
Revisa términos de referencia y especificaciones técnicas.

Participa en la elaboracion de los criterios de seleccidn y evaluacidn de ofertas.

Gestiona la aprobacion y firma de los documentos mencionados precedentemente por parte del
Director/a o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion).

e  Publicacidn y convocatoria.

Preparar los avisos para la publicacién de procesos de seleccidon o cartas de invitaciones, segun
corresponda.

Proponer las fechas y el lugar de entrega y apertura de las propuestas, de acuerdo con las
necesidades del proyecto y respetando los plazos minimos establecidos en el procedimiento
aplicable.

Gestionar la firma del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) de los
avisos o invitaciones y su posterior publicacién y/o difusién.

Confeccionar y proponer una lista de proveedores, para aprobacién del Director/a Nacional o del
Coordinador/a del Proyecto (por delegacién), en los casos de los procedimientos de seleccion que asi
lo requieran.

e  Recepcion de ofertas

Recibir las ofertas y custodiarlas hasta el momento de su apertura.

Generar las actas para recepcion y apertura de las ofertas.

Custodiar y remitir las propuestas y copias de actas a quién ejerza el rol de Evaluador.
Custodiar los originales de las actas de recepcion y apertura de las ofertas.

e  Protestas

Analizar protestas y preparar proyecto de respuesta, con base en la informacion brindada por quién
ejerza el rol de Evaluador y de otras areas del Proyecto, previo asesoramiento legal.
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e Gestionar la firma por parte del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) de
respuesta.
e Notificar respuesta al impugnante.

e Adjudicacién y perfeccionamiento del contrato

e Elaborar el proyecto de acto de adjudicacidn, con base en la recomendacién de adjudicacion realizada
por el Comité local de contratos del Proyecto (en caso de corresponder) y gestionar su firma por
parte del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion).

e Notificar el acto de adjudicacién.

e Recibir, controlar y registrar las garantias exigidas para el perfeccionamiento y/o cumplimiento del
contrato.
e Generar contrato u orden de compra y gestionar firmas (aprobacién por parte del Director/a

Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegaciéon) para su perfeccionamiento.

e  Registrar y numerar cronoldgicamente el contrato u orden de compra.
e  Custodia originales de los contratos u 6rdenes de compra.
e  Remite copia del contrato u orden de compra a quién ejerce el rol de Administrador.

A2. Evaluador: Provee el soporte para la planificacion y ejecucion de las actividades de seleccidn y evaluacion de
las ofertas. Prepara las recomendaciones de adjudicacidn para la decision del Director/a Nacional o Coordinador/a
del Proyecto (por delegacidn) y/o los comités relevantes para aprobacidn de los mismos.

Responsabilidades especificas:

e  Evaluacidn de las propuestas
e Convoca y asiste a los equipos de evaluacion y seleccién.
e Elaborar el informe de evaluacion de ofertas y recomendacion de adjudicacion.
e  Emitir informe sobre protestas y remitirlo a quién ejerza el rol de Comprador.
e  Asistencia al Comité Local de Contratos.
e Prepara la documentacion que debe presentarse al Comité Local de Contratos, u otro Comité de
adjudicacidn, en los casos en que el procedimiento aplicable determine la intervencion de dichos comités.
e  Presta asistencia al Comité, en las cuestiones que le requiera.
e Remite al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) del Proyecto las
recomendaciones efectuadas el comité.

Comité Local de Contratos: En los casos que corresponda, ya sea por los montos de las adquisiciones u otros
motivos estipulados en los procedimientos aplicables, el Comité Local de Contratos debera intervenir a efectos de
efectuar las recomendaciones pertinentes.

A3. Administrador de contratos: una vez establecida la relacion contractual, este rol serd responsable por el
acompafamiento a la ejecucidn del mismo y por mantener al dia la informacidn sobre el contrato en los diferentes
sistemas de informacion.

Responsabilidades especificas:

e Administracion del contrato

e Realiza el alta del proveedor y actualiza de datos de proveedores.

e Control de fechas y calidad de los productos o servicios y en general del cumplimiento de las condiciones
contractuales.

e Recibir, controlar y registrar los seguros exigidos para la ejecucién del contrato.

e Recibir, controlar y registrar las garantias por pagos adelantados.

e Advertir al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) sobre posibles desvios y/o
riesgos de incumplimiento por parte del contratista.
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Proponer al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) del Proyecto los cursos de
accién y/o la aplicacién de las clausulas contractuales pertinentes para proteger y resguardar los intereses
del Proyecto, frente a los incumplimientos o desvios del contratista.

Controlar el cumplimiento de los requisitos contractuales para la liberacién de pagos.

Solicitar Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) del Proyecto que gestione el
apoyo del PNUD para la importaciéon de bienes con franquicia diplomatica.

Recibir, sin dar aprobacidn, productos o servicios y gestionar de la certificacion de la recepcidn
satisfactoria por parte del Coordinador/a del Proyecto.

Solicitar el registro formal de inventario de los productos recibidos.

Evaluacidn de desempefiio de proveedores.

Gestion de conflictos.

Elaborar borradores de enmiendas de contrato.

Cierre del contrato.

Segregacién de Funciones

Gestion General del Proyecto

La junta debe tener como minimo 2 integrantes, siendo que algunos de ellos pueden acumular hasta 2
roles, pero nunca los tres roles principales

La funcién de garante puede ser ejercida por uno de miembros de la junta, pero en general sera delegada
a un Oficial de Programa del PNUD.

El Ejecutivo de la junta y el Coordinador/a del Proyecto son dos roles diferentes y no deben ser ejercidos
por la misma persona.

Gestion Financiera

Las personas encargadas de las funciones de finanzas no tendran firmas autorizadas en las cuentas
bancarias.

Quienes ejerzan los roles de finanzas no ejerceran aprobaciones de ninguna clase. (A excepcion de las
solicitudes de Certificado de IVAS8)

Creacién del beneficiario (pago) y el pago no pueden ser ingresados por la misma persona (en caso de
existir una aprobacion externa del pago podria haber excepciones)

Nadie debera procesar pagos para si mismo

Todas las transacciones deberan diferenciar entre quien la inicia y quien la aprueba

Los sistemas de informacion a ser usados deberan registrar ingreso y aprobaciones de las transacciones
de forma permanente.

La gestion del presupuesto debe tener aprobacion en los sistemas.

La persona que realiza la conciliacion bancaria no puede pertenecer al panel de firma bancaria.

La persona que realiza la conciliacidon bancaria no puede aprobar pagos.

La persona que aprueba el registro de un proveedor no puede pertenecer al panel de firma bancaria,
generar 6rdenes de pago ni 6rdenes de compra y tampoco realizar la conciliacién bancaria.

Conciliacién bancaria debe tener aprobacion registrada en los sistemas.

Gestion de Adquisiciones

Nadie ejecuta dos o mas roles para un mismo proceso (permite rotacion). Los roles de comprador,
evaluador y administrador no se combinan para una misma operacién de adquisiciones.

8 Las solicitudes de Certificado de IVA tienen una aprobacién previa del Asociado en la Implementacion o el
Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) en el pago.
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e El comprador no puede gestionar el contrato.

e Los modelos de Pliegos o Bases estandar, que contiene como anexos el procedimiento aplicable, no se
pueden modificar sin la aprobacién escrita del PNUD.

e No estdn involucrados en Pagos.

e Ninguna persona que ejecute los roles de comprador, evaluador o administrador podrd integrar el Comité
Local de Contrato u otro comité de adjudicacion previsto en los procedimientos aplicables.

e Interesadas a las transacciones, sera responsable por el procesamiento y preparacion de:

Responsabilidades especificas:
Disponibilidad financiera del Proyecto

Control diario de saldos bancarios

Gestion de la caja chica

Mantenimiento de la disponibilidad de fondos

Preparacion de las proyecciones de caja

Tramitacion de las solicitudes de fondos a los organismos financiadores y el gobierno, seguin corresponda
Presupuesto

Preparacion de borradores de presupuesto

Preparacion de solicitudes revisiones presupuestales al PNUD

Seguimiento y actualizacidn del calendario de ingresos por fuente de financiamiento
Conciliacién Bancaria

Preparacion de la comparacidn entre el extracto bancario y los registros en el sistema contable
Solucién de las diferencias y correcciones

Asientos contables adicionales y anotaciones explicativas

Preparacion de informes de conciliacion

Informes contables

Preparacion de borradores de informes de gastos, ingresos, resultados, etc.

Preparacion de estados financieros del proyecto en general

Revision de los informes de gasto del PNUD y comparacion con los informes internos del proyecto
Revision de rendicidn de gastos y solicitudes de anticipos del PNUD (FACE)

Atencion a Auditorias

Solicitud de Certificados de IVA

Revision de solicitudes de IVA. Puede aprobar la solicitud de certificado de IVA si lo tiene delegado
especificamente.

Gestidn documental y archivo

Llevar los libros y registros contables del Proyecto, lo que incluye a modo ilustrativo los siguientes:
Libro mayor de bienes y equipos

Libro diario de ingreso y egresos de caja Libro mayor de anticipos efectuados por PNUD

Libro mayor para el control de pagos directos

F2. Técnico Administrativo: sera responsable por la preparacién inicial de las transacciones financieras, incluyendo
gastos, presupuestos, solicitudes de fondos adicionales y por la preparacién de los informes generales de gestion.
En general, es responsable por la calidad y precision de las solicitudes y borradores de informes que seran
posteriormente revisados y aprobados por el Director/a del Proyecto (o quien él/ella delegue).

Responsabilidades especificas:
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Iniciar transacciones

Revision de facturas, pedidos de pago, etc.

Registro de las transacciones contables en el sistema

Generacidn de 6rdenes de pago, cheques y transferencias bancarias

Preparar rendiciones de gastos y solicitudes de anticipos (FACE)

Revision de informacién de proveedores en el sistema financiero

Presupuestos (control presupuestario)

Comparacién y validacién de presupuestos del PNUD

Control de la disponibilidad presupuestaria por actividad y fuente de recursos
Presentacién de Informes financieros

Consolidacion de gastos, ingresos y ajustes por fuente de financiamiento

Preparacidn de informes de acuerdo con los requerimientos por fuente de financiamiento
Pedido de Fondos

Preparacion de las solicitudes de fondos a los organismos financiadores y el gobierno, segin corresponda
Preparacion del aviso al PNUD del depdsito de costos compartidos

Solicitud de Certificados de IVA

Genera solicitudes

Gestidn documental y archivo
Roles del area de Adquisiciones

Como parte de la planificacion integral del proyecto, debera proponerse un plan general y anual de adquisiciones,
que incluya la distribucion de responsabilidades entre el Asociado en la implementacion, el PNUD y otras partes
responsables en cuanto a la provision de los bienes o servicios que el proyecto requiera.

En los casos en que el Asociado en la implementacion sea responsable por la planificacion y ejecucion de procesos
de adquisiciones, debera proponerse un equipo de trabajo adecuado al volumen y caracteristicas de estas
adquisiciones, los que deberan desempefiar como minimo los roles que se detallan seguidamente.

Al. Comprador: Ejecuta los procesos de adquisiciones de acuerdo con los procedimientos acordados en el
documento de proyecto. Prepara la informacién de los procesos para que las diferentes opciones sean evaluadas
por el Coordinador/a del Proyecto y advierte sobre posibles incumplimientos de las normas de procedimientos.

Responsabilidades especificas:

Planificacion de adquisiciones

Participar en la planificacion global del proyecto.
Consolidar los pedidos de adquisiciones.

Proponer la consolidacién de adquisiciones y la estrategia de aprovisionamiento, de acuerdo a las necesidades de
bienes y servicios del Proyecto.

Proponer acciones coordinadas con el PNUD.
Preparar el borrador de actualizacion del plan de adquisiciones.
Gestion de inicio de los procesos de compras

Recibir y registrar las solicitudes de contratacion emanadas del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto
(por delegacidn)
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Determinar el método de seleccidn, siguiendo lo estipulado en el plan de adquisiciones y en el Manual de Gestién
de proyectos.

Verificar si la adquisicion se encuentra prevista y presupuestada en el Documento de Proyecto.

Investigar el mercado, con apoyo de las areas técnicas del Proyecto.

Documentos de adquisiciones.

Elabora los Pliegos de bases y condiciones, con insumos y apoyo de las areas técnicas del Proyecto.
Revisa términos de referencia y especificaciones técnicas.

Participa en la elaboracion de los criterios de seleccidn y evaluacion de ofertas.

Gestiona la aprobacion y firma de los documentos mencionados precedentemente por parte del Director/a o
Coordinador/a del Proyecto (por delegacidn).

Publicacidn y convocatoria.
Preparar los avisos para la publicacidn de procesos de seleccidn o cartas de invitaciones, segln corresponda.

Proponer las fechas y el lugar de entrega y apertura de las propuestas, de acuerdo a las necesidades del proyecto y
respetando los plazos minimos establecidos en el procedimiento aplicable.

Gestionar la firma del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) de los avisos o
invitaciones y su posterior publicacién y/o difusion.

Confeccionar y proponer una lista de proveedores, para aprobacion del Director/a Nacional o del Coordinador/a
del Proyecto (por delegacion), en los casos de los procedimientos de seleccién que asi lo requieran.

Recepcidn de ofertas

Recibir las ofertas y custodiarlas hasta el momento de su apertura.

Generar las actas para recepcion y apertura de las ofertas.

Custodiar y remitir las propuestas y copias de actas a quién ejerza el rol de Evaluador.

Custodiar los originales de las actas de recepcion y apertura de las ofertas.

Protestas

Analizar protestas y preparar proyecto de respuesta, con base en la informacion brindada por quién ejerza el rol de
Evaluador y de otras areas del Proyecto, previo asesoramiento legal.

Gestionar la firma por parte del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) de respuesta.

Notificar respuesta al impugnante.

Adjudicacién y perfeccionamiento del contrato

Elaborar el proyecto de acto de adjudicacidn, con base en la recomendacidon de adjudicacién realizada por el
Comité local de contratos del Proyecto (en caso de corresponder) y gestionar su firma por parte del Director/a
Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién).

Notificar el acto de adjudicacidn.
Recibir, controlar y registrar las garantias exigidas para el perfeccionamiento y/o cumplimiento del contrato.

Generar contrato u orden de compra y gestionar firmas (aprobacién por parte del Director/a Nacional o
Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) para su perfeccionamiento.

Registrar y numerar cronoldgicamente el contrato u orden de compra.
Custodia originales de los contratos u érdenes de compra.

Remite copia del contrato u orden de compra a quién ejerce el rol de Administrador.
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A2. Evaluador: Provee el soporte para la planificacion y ejecucion de las actividades de seleccion y evaluaciéon de
las ofertas. Prepara las recomendaciones de adjudicacién para la decision del Director/a Nacional o Coordinador/a
del Proyecto (por delegacidn) y/o los comités relevantes para aprobacidn de los mismos.

Responsabilidades especificas:

Evaluacidn de las propuestas

Convoca y asiste a los equipos de evaluacién y seleccidn.

Elaborar el informe de evaluacion de ofertas y recomendacion de adjudicacion.
Emitir informe sobre protestas y remitirlo a quién ejerza el rol de Comprador.
Asistencia al Comité Local de Contratos.

Prepara la documentacién que debe presentarse al Comité Local de Contratos, u otro Comité de adjudicacion, en
los casos en que el procedimiento aplicable determine la intervencidn de dichos comités.

Presta asistencia al Comité, en las cuestiones que le requiera.

Remite al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) del Proyecto las recomendaciones
efectuadas el comité.

Comité Local de Contratos: En los casos que corresponda, ya sea por los montos de las adquisiciones u otros
motivos estipulados en los procedimientos aplicables, el Comité Local de Contratos deberd intervenir a efectos de
efectuar las recomendaciones pertinentes.

A3. Administrador de contratos: una vez establecida la relacidn contractual, este rol serd responsable por el
acompafamiento a la ejecucidn del mismo y por mantener al dia la informacidn sobre el contrato en los diferentes
sistemas de informacion.

Responsabilidades especificas:
Administracién del contrato
Realiza el alta del proveedor y actualiza de datos de proveedores.

Control de fechas y calidad de los productos o servicios y en general del cumplimiento de las condiciones
contractuales.

Recibir, controlar y registrar los seguros exigidos para la ejecucién del contrato.
Recibir, controlar y registrar las garantias por pagos adelantados.

Advertir al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacidn) sobre posibles desvios y/o riesgos de
incumplimiento por parte del contratista.

Proponer al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) del Proyecto los cursos de accion
y/o la aplicacién de las cldusulas contractuales pertinentes para proteger y resguardar los intereses del Proyecto,
frente a los incumplimientos o desvios del contratista.

Controlar el cumplimiento de los requisitos contractuales para la liberacién de pagos.

Solicitar Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacidn) del Proyecto que gestione el apoyo del
PNUD para la importacion de bienes con franquicia diplomatica.

Recibir, sin dar aprobacién, productos o servicios y gestionar de la certificacion de la recepcion satisfactoria por
parte del Coordinador/a del Proyecto.

Solicitar el registro formal de inventario de los productos recibidos.
Evaluacion de desempefio de proveedores.
Gestion de conflictos.

Elaborar borradores de enmiendas de contrato.
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Cierre del contrato.

Segregacion de Funciones

Gestion General del Proyecto

La junta debe tener como minimo 2 integrantes, siendo que algunos de ellos pueden acumular hasta 2 roles, pero
nunca los tres roles principales

La funcién de garante puede ser ejercida por uno de miembros de la junta, pero en general sera delegada a un
Oficial de Programa del PNUD.

El Ejecutivo de la junta y el Coordinador/a del Proyecto son dos roles diferentes y no deben ser ejercidos por la
misma persona.

Gestidn Financiera
Las personas encargadas de las funciones de finanzas no tendran firmas autorizadas en las cuentas bancarias.

Quienes ejerzan los roles de finanzas no ejercerdn aprobaciones de ninguna clase. (A excepcion de las solicitudes
de Certificado de IVA9)

Creacién del beneficiario (pago) y el pago no pueden ser ingresados por la misma persona (en caso de existir una
aprobacién externa del pago podria haber excepciones)

Nadie deberd procesar pagos para si mismo
Todas las transacciones deberan diferenciar entre quien la inicia y quien la aprueba

Los sistemas de informacion a ser usados deberan registrar ingreso y aprobaciones de las transacciones de forma
permanente.

La gestidn del presupuesto debe tener aprobacidn en los sistemas.
La persona que realiza la conciliacion bancaria no puede pertenecer al panel de firma bancaria.
La persona que realiza la conciliacidon bancaria no puede aprobar pagos.

La persona que aprueba el registro de un proveedor no puede pertenecer al panel de firma bancaria, generar
ordenes de pago ni drdenes de compra y tampoco realizar la conciliacion bancaria.

Conciliacién bancaria debe tener aprobacion registrada en los sistemas.

Gestion de Adquisiciones

Nadie ejecuta dos o mas roles para un mismo proceso (permite rotacién). Los roles de comprador, evaluador y
administrador no se combinan para una misma operacion de adquisiciones.

El comprador no puede gestionar el contrato.

Los modelos de Pliegos o Bases estdndar, que contiene como anexos el procedimiento aplicable, no se pueden
modificar sin la aprobacién escrita del PNUD.

No estan involucrados en Pagos.

Ninguna persona que ejecute los roles de comprador, evaluador o administrador podra integrar el Comité Local de
Contrato u otro comité de adjudicacién previsto en los procedimientos aplicables.

9 Las solicitudes de Certificado de IVA tienen una aprobacién previa del Asociado en la Implementacion o el
Coordinador/a del Proyecto (por delegacidén) en el pago.
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Gestidén del proyecto: ofrezca informacion sobre los lugares donde se llevard a la prdctica el proyecto, el niumero y
ubicacion de oficinas fisicas del proyecto, las disposiciones para el apoyo dedicado y conjunto a las operaciones, el
modo en que el proyecto colaborard con otros proyectos, etc.

Acuerdo sobre derechos de propiedad intelectual, uso del logotipo en los productos del proyecto y divulgacién de
informacién: con el fin de obtener el reconocimiento adecuado del FMAM por proporcionar financiacion de
subvencion, el logotipo del FMAM aparecera junto con el logotipo del PNUD en todos los materiales
promocionales, asi como en otros materiales impresos, como publicaciones producidas por el proyecto y el
equipamiento del proyecto. Toda cita en publicaciones relacionadas con proyectos financiados por el FMAM
también otorgard adecuado reconocimiento al FMAM. Se divulgara la informacién con arreglo a las politicas
pertinentes, en particular con arreglo a la Politica de Divulgacién del PNUD y a la Politica de Informacién al
Publico del FMAM®,

VIII - Contexto Legal y Gestion de Riesgo
Sin modificaciones
IX - Anexos

Plan de trabajo Multianual - Sin modificaciones

Diagndstico Social y Ambiental SESP - Sin modificaciones

Informe de aseguramiento de la calidad de proyectos del PNUD - Sin modificaciones

Registro de Riesgos - Sin modificaciones

Resultados de la evaluacion de la capacidad del asociado en la ejecucidn del proyecto y micro
evaluacidn del método armonizado de transferencias en efectivo - Sin modificaciones

Hoja de Datos Basicos - Con modificaciones

Procedimientos para el cierre de proyectos - Sin modificaciones

Informe final del proyecto - Sin modificaciones

Plan de adquisiciones - Sin modificaciones

10 visite http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/transparency/information_disclosurepolicy/

11 visite https://www.thegef.org/gef/policies_guidelines
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X. ANEXOS

ANEXO HOJA DE DATOS BASICOS

Proyecto: ARG 18/G26 Tercer Informe Bienal de Actualizacion de la Republica Argentina (BUR)
Fecha de inicio: 4 de junio de 2018

Fecha de finalizacion: 4 de junio de 2020

Asociado en la Implementacion: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Director del Proyecto: Juan Cabandié

Cargo: Ministro de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Domicilio: San Martin 451, Piso 1, C.A.B.A., C1004
Teléfonos: 4348- 8298

Correo electrénico: jcabandie@ambiente.gob.ar

Coordinador del Proyecto: Fabian Horacio Gaioli
Domiicilio: Tucuman 633, Piso 5°, C.A.B.A., C1004
Teléfonos: 5277-3038

Correo electrénico: fgaioli@ambiente.gob.ar

Direccidn de Proyectos con Financiamiento Externo: Lic. Martin Illescas
Domicilio: San Martin 451, oficina 523, piso 5°, C.A.B.A., C1004
Teléfonos: 4348-8200 - interno 8738

Correo electrdnico: millescas@ambiente.gob.ar

Presupuesto Total: USD 345.381
Fuentes de Financiamiento: GEF Enabling Activity

Firma del Director Funcionario Interventor Fecha
Subsecretaria Coordinacion

Administrativa
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ANEXO PLAN DE ADQUISICIONES
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